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1. Перечень компетенций и индикаторов достижения компетенций с указанием соотнесенных с ними запланированных результатов обучения по дисциплине. Описание критериев и шкал оценивания результатов обучения по дисциплине.
Код и формулировка компетенции: Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений. (УК-2);

	Код и наименование индикатора достижения компетенции
	Результаты обучения по дисциплине
	Критерии оценивания результатов обучения (Зачет)

	
	
	Не зачтено
	Зачтено

	УК-2.1. Формулирует в рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения выделенных задач
	Формулирует в рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее достижение. Определяет ожидаемые результаты решения выделенных задач
	Знания не сформированы
	Знания полностью сформированы

	УК-2.2. Проектирует решение конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений
	Проектирует решение конкретной задачи проекта, выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений
	Умения не сформированы
	Умения в основном сформированы

	УК-2.3. Решает конкретные задачи проекта заявленного качества и за установленное время
	Решает конкретные задачи проекта заявленного качества и за установленное время
	Владение навыками не сформировано
	Владение навыками в основном сформировано


Код и формулировка компетенции: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде. (УК-3);

	Код и наименование индикатора достижения компетенции
	Результаты обучения по дисциплине
	Критерии оценивания результатов обучения (Зачет)

	
	
	Не зачтено
	Зачтено

	УК-3.1. Понимает эффективность использования стратегии сотрудничества для достижения поставленной цели, определяет свою роль в команде
	Понимает эффективность использования стратегии сотрудничества для достижения поставленной цели, определяет свою роль в команде
	Знания не сформированы
	Знания полностью сформированы

	УК-3.2. Понимает особенности поведения выделенных групп людей, с которыми работает/взаимодействует, учитывает их в своей деятельности
	Понимает особенности поведения выделенных групп людей, с которыми работает/взаимодействует, учитывает их в своей деятельности
	Умения не сформированы
	Умения в основном сформированы

	УК-3.3. Эффективно взаимодействует с другими членами команды, в т.ч. участвует в обмене информацией, знаниями и опытом, в презентации результатов работы команды
	Эффективно взаимодействует с другими членами команды, в т.ч. участвует в обмене информацией, знаниями и опытом, в презентации результатов работы команды
	Владение навыками не сформировано
	Владение навыками в основном сформировано


Приложение 1

Тестовые задания

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений.
Задание 1
Что понимается под термином «менеджмент» применительно к управлению землями и ресурсами территории?
1. Управление финансовыми активами компании
2.  Руководство персоналом строительной фирмы
3.  Рациональное управление земельными ресурсами и природными богатствами
4.  Процесс оптимизации кадрового состава учреждения
Правильный ответ: 3
Задание 2
Перечислите и поясните основные функции менеджера-землеустроителя.
1.  Подбор и найм новых сотрудников
2.  Продажа продукции компании
3.  Планирование, организация, мотивация, координация, контроль
4.  Проведение маркетинговых исследований рынка
Правильный ответ: 3
Пояснение: Это классические функции управления (менеджмента). Применительно к землеустройству: Планирование — постановка целей и расчет ресурсов (люди/техника).

Организация — распределение задач между геодезистами и кадастровыми инженерами.

Мотивация — стимулирование сотрудников к качественной работе.

Координация — обеспечение слаженности полевых и офисных работ.

Контроль — проверка сроков, точности измерений и правильности оформления документов.
Задание 3
Какие типы организационных структур применяются в управлении территориями и почему?
1.  Лишь сетевые структуры из-за удобства коммуникаций
2.  Исключительно функциональные структуры для упрощения отчетности
3.  Линейные, функциональные, матричные, дивизиональные структуры в зависимости от масштабов и специфики задач
4.  Проектные структуры исключительно для временных коллективов
Правильный ответ: 3
Задание 4
Опишите этапы принятия управленческого решения при разработке проекта территориального планирования.
1.  Постановка цели → Инновационный поиск → Финансовое инвестирование
2.  Согласование проекта → Утверждение руководителем → Публикация в СМИ
3.  Идентификация проблемы → Сбор информации → Альтернативы → Выбор → Реализация → Оценка результата
4.  Экспертиза → Конференц-обсуждение → Одобрение парламентом
Правильный ответ: 3
Задание 5
Назовите основные методы стимулирования труда работников землеустроительных служб и приведите примеры их эффективного применения.
1.  Жёсткий контроль, штрафы, административные взыскания
2.  Мониторинг социальных сетей сотрудников
3.  Система премий, бонусы, признание заслуг, карьерный рост
4.  Единовременные подарки сотрудникам в праздники
Правильный ответ: 3
Задание 6
Какой контроль качества необходим при выполнении кадастровых и межевых работ и какие показатели учитываются при оценке эффективности?
1.  Проверка финансовой отчётности и состояния банковских счетов
2.  Ежедневные отчёты начальству о проделанной работе
3.  Проверка документации, измерительные процедуры, соответствие госстандартам и техническим регламентам
4.  Статистика посещаемости сайта организации
Правильный ответ: 3
Задание 7
Приведите примеры рисков, возникающих при подготовке проектов землеустройства, и способы их минимизации.
1.  Повышение цен на кофе и чай для сотрудников
2.  Недовольство клиентов цветом логотипа компании
3.  Неправильная документация, экологические нарушения, финансовые ограничения; меры — правовая экспертиза, экологический мониторинг, страхование рисков
4.  Потеря ключей от офиса организации
Правильный ответ: 3
Задание 8
По каким критериям оценивается эффективность деятельности отдела землеустройства муниципального образования?
1.  Количество корпоративных вечеринок
2.  Число публикаций в газетах
3.  Своевременность и качество выполнения кадастровых работ, экономия бюджетных средств, исполнение гособязательств
4.  Средняя продолжительность рабочего дня сотрудников
Правильный ответ: 3
Задание 9
Какие современные технологии используются в управлении землепользованием и кадастром и каковы перспективы их развития?
1.  Древесно-кустарниковая инвентаризация вручную
2.  Использование голубиной почты для передачи сообщений
3.  Геоинформационные системы (ГИС), дистанционное зондирование Земли, автоматизированные базы данных
4.  Телеграфная связь для оперативной связи
Правильный ответ: 3
Задание 10
Почему важно формирование корпоративной культуры в предприятиях сферы землеустройства и как это влияет на качество выполняемых работ?
1.  Чтобы сотрудники чаще ходили на обеды вместе
2.  Потому что нужен коллективный просмотр фильмов в конце рабочей недели
3.  Формирует ответственное отношение к труду, стимулирует профессиональный рост и улучшает внутреннюю коммуникацию сотрудников
4.  Просто потому, что так принято в большинстве компаний
Правильный ответ: 3
Приложение 2
Примерные вопросы к зачету, 5 курс, 14 сессия
	№
	Вопрос
	Примерный ответ

	1
	Понятие менеджмента в сфере землеустройства:
	Менеджмент в сфере землеустройства — это система государственного и хозяйственного управления, направленная на обеспечение рационального, эффективного и целевого использования, а также охраны земельных ресурсов как основы жизни и деятельности общества. Это воздействие на земельно-имущественные отношения для достижения социальных, экономических и экологических целей.

	2
	Что понимается под термином «менеджмент» применительно к управлению землями и ресурсами территории?
	Применительно к территориям менеджмент — это распорядительная деятельность государственных и муниципальных органов власти. Она включает планирование, организацию, регулирование, учет и контроль использования земель, чтобы обеспечить оптимальное функционирование земельного фонда с учетом экономической эффективности, социальных потребностей и экологической безопасности.

	3
	Основные функции управления в землеустройстве:
	Управление земельными ресурсами реализует общие и специальные функции:
• Общие функции управления: Планирование, организация, регулирование, распоряжение, учёт и контроль.
• Специальные (конкретные) функции землеустройства: согласно законодательству включают: изучение состояния земель; планирование и организацию их рационального использования; описание и установление границ объектов землеустройства; организацию территорий для сельхозпроизводства и общин коренных народов.

	4
	Перечислите и поясните основные функции менеджера-землеустроителя.
	Основные функции специалиста (менеджера) в области землеустройства и кадастров:
• Проектно-изыскательская: Разработка землеустроительных проектов, проведение измерений, топографо-геодезических съемок, определение границ участков.
• Экспертно-аналитическая: Анализ данных, оценка состояния и стоимости земель, проведение экспертиз.
• Документационная и учетная: Формирование землеустроительной документации, ведение кадастрового учета, работа с ГИС.
• Контрольно-надзорная: Обеспечение соблюдения земельного законодательства, целевого использования земель.
• Организационно-коммуникативная: Взаимодействие с госорганами, клиентами, разрешение земельных споров.

	5
	Организационная структура управления земельными ресурсами:
	Организационная структура управления земельными ресурсами в РФ носит многоуровневый иерархический характер и включает:
• Федеральный уровень: Росреестр (Федеральная служба государственной регистрации, кадастра и картографии) – ключевой федеральный орган. Он ведет ЕГРН, осуществляет госнадзор, контроль за землеустройством, экспертизу документации.
• Региональный уровень: Территориальные органы Росреестра и органы власти субъектов РФ.
• Муниципальный уровень: Органы местного самоуправления, которые планируют использование земель, организуют землеустройство, участвуют в контроле.

	6
	Какие типы организационных структур применяются в управлении территориями и почему?
	В управлении территориями преимущественно применяются:
• Линейно-функциональные структуры. Это наиболее характерно для государственных органов (например, Росреестра). Причина: четкость подчинения, высокая специализация по функциям (кадастр, контроль, регистрация), что соответствует регламентированности госуправления.
• Проектные (матричные) структуры. Применяются внутри землеустроительных компаний или при реализации конкретных территориальных проектов. Причина: позволяют гибко объединять специалистов разного профиля (геодезистов, юристов, экологов) под конкретную задачу, что эффективно для сложных проектов.

	7
	Принятие управленческих решений в землеустройстве:
	Это процесс выбора наилучшего варианта действий по организации использования и охраны земель из ряда альтернатив. Основан на анализе данных землеустройства, кадастра, мониторинга, прогнозов социально-экономического развития и должен учитывать баланс экономических, социальных и экологических интересов.

	8
	Опишите этапы принятия управленческого решения при разработке проекта территориального планирования.
	1. Выявление проблемы и постановка цели: Определение потребности в изменении использования территории (например, для нового жилого района).
2. Сбор и анализ информации: Комплексные исследования – изучение состояния земель, анализ градостроительной документации, кадастровых данных, социально-экономических показателей, экологической обстановки.
3. Разработка и оценка альтернатив: Создание нескольких вариантов (сценариев) проекта с прогнозом последствий.
4. Выбор оптимального решения: Согласование варианта, максимально отвечающего критериям эффективности, законности и устойчивости.
5. Утверждение и оформление: Принятие решения уполномоченным органом, оформление в виде утвержденного проекта, схемы или плана.
6. Реализация и контроль: Воплощение проекта в жизнь и последующий мониторинг его результатов и влияния на территорию.

	9
	Методы мотивации сотрудников службы землеустройства:
	Методы мотивации можно разделить на две основные группы: материальные и нематериальные.

	10
	Назовите основные методы стимулирования труда работников землеустроительных служб и приведите примеры их эффективного применения.
	Материальные:
• Денежные стимулы: Конкурентная зарплата, премии за сложность/срочность проекта, перевыполнение плана.
Пример: Премирование бригады геодезистов за досрочное и точное выполнение крупномасштабной съемки.
• Соцпакет: ДМС, оплата обучения, абонементы в спортзал.

Нематериальные:
• Карьерный рост: Четкий план развития от рядового специалиста до ведущего инженера или руководителя проекта.
• Признание и статус: Присвоение звания «Лучший работник года», публичная благодарность, вручение грамот.
• Интересные задачи и автономия: Поручение ответственных и комплексных проектов, возможность участвовать в инновациях (например, внедрении новых ГИС-технологий).
• Корпоративная культура: Организация совместных мероприятий, создание комфортной рабочей атмосферы.



