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1. Перечень компетенций и индикаторов достижения компетенций с указанием соотнесенных с ними запланированных результатов обучения по дисциплине. Описание критериев и шкал оценивания результатов обучения по дисциплине.
Код и формулировка компетенции: Способен проводить измерения и наблюдения обрабатывать и представлять полученные результаты с применением информационных технологий и прикладных аппаратно-программных средств (ОПК-4);

	Код и наименование индикатора достижения компетенции
	Результаты обучения по дисциплине
	Критерии оценивания результатов обучения (Зачет)

	
	
	Не зачтено
	Зачтено

	ОПК-4.1. Проводит измерения, наблюдения с использованием инструментов и оборудования
	Знает методы измерения, наблюдения и обработки с применением информационных технологий
	Знания не сформированы
	Знания сформированы, но имеют отдельные пробелы и неточности

	ОПК-4.2. Собирает, систематизирует, обрабатывает и ведёт учет информации с использованием современных технологий при проведении работ, связанных с землеустройством и кадастрами
	Умеет собирать, систематизировать, обрабатывать и вести учет информации с использованием современных технологий при проведении работ, связанных с проектированием в области землеустройства и кадастров
	Умения не сформированы
	Умения в основном сформированы

	ОПК-4.3. Представляет полученные результаты с применением информационных технологий и прикладных аппаратно-программных средств
	Владеет опытом представления проектов с применением информационных технологий и прикладных аппаратно-программных средств
	Владение навыками не сформировано
	Владение навыками в основном сформировано


	Код и наименование индикатора достижения компетенции
	Результаты обучения по дисциплине
	Критерии оценивания результатов обучения (Дифзачет)

	
	
	2 (Неудовлетворительно)
	3 (Удовлетворительно)
	4 (Хорошо)
	5 (Отлично)

	ОПК-4.1. Проводит измерения, наблюдения с использованием инструментов и оборудования
	Знает методы измерения, наблюдения и обработки с применением информационных технологий
	Знания не сформированы
	Знания недостаточно сформированы, несистемны
	Знания сформированы, но имеют отдельные пробелы и неточности
	Знания полностью сформированы

	ОПК-4.2. Собирает, систематизирует, обрабатывает и ведёт учет информации с использованием современных технологий при проведении работ, связанных с землеустройством и кадастрами
	Умеет собирать, систематизировать, обрабатывать и вести учет информации с использованием современных технологий при проведении работ, связанных с проектированием в области землеустройства и кадастров
	Умения не сформированы
	Умения не полностью сформированы
	Умения в основном сформированы
	Умения полностью сформированы

	ОПК-4.3. Представляет полученные результаты с применением информационных технологий и прикладных аппаратно-программных средств
	Владеет опытом представления проектов с применением информационных технологий и прикладных аппаратно-программных средств
	Владение навыками не сформировано
	Владение навыками неуверенное
	Владение навыками в основном сформировано
	Владение навыками уверенное


Код и формулировка компетенции: Способен анализировать, составлять и применять техническую документацию, связанную с профессиональной деятельностью, в соответствии с действующими нормативными правовыми актами (ОПК-7);

	Код и наименование индикатора достижения компетенции
	Результаты обучения по дисциплине
	Критерии оценивания результатов обучения (Зачет)

	
	
	Не зачтено
	Зачтено

	ОПК-7.1. Анализирует состав и содержание документов при планировании использования объектов недвижимости в соответствии с действующими нормативно-правовыми актами
	Знает состав и содержание документов при планировании использования объектов недвижимости в соответствии с действующими нормативно-правовыми актами
	Знания не сформированы
	Знания сформированы, но имеют отдельные пробелы и неточности

	ОПК-7.2. Применяет техническую документацию, связанную с профессиональной деятельностью, в соответствии с действующими нормативными правовыми актами
	Умеет анализировать и применять техническую документацию при проектировании в области землеустройства и кадастров, в соответствии с действующими нормативными правовыми актами
	Умения не сформированы
	Умения в основном сформированы

	ОПК-7.3. Составляет техническую документацию при планировании использования объектов недвижимости
	Владеет опытом составления технической документации при проектировании в области землеустройства и кадастров
	Владение навыками не сформировано
	Владение навыками в основном сформировано


	Код и наименование индикатора достижения компетенции
	Результаты обучения по дисциплине
	Критерии оценивания результатов обучения (Дифзачет)

	
	
	2 (Неудовлетворительно)
	3 (Удовлетворительно)
	4 (Хорошо)
	5 (Отлично)

	ОПК-7.1. Анализирует состав и содержание документов при планировании использования объектов недвижимости в соответствии с действующими нормативно-правовыми актами
	Знает состав и содержание документов при планировании использования объектов недвижимости в соответствии с действующими нормативно-правовыми актами
	Знания не сформированы
	Знания недостаточно сформированы, несистемны
	Знания сформированы, но имеют отдельные пробелы и неточности
	Знания полностью сформированы

	ОПК-7.2. Применяет техническую документацию, связанную с профессиональной деятельностью, в соответствии с действующими нормативными правовыми актами
	Умеет анализировать и применять техническую документацию при проектировании в области землеустройства и кадастров, в соответствии с действующими нормативными правовыми актами
	Умения не сформированы
	Умения не полностью сформированы
	Умения в основном сформированы
	Умения полностью сформированы

	ОПК-7.3. Составляет техническую документацию при планировании использования объектов недвижимости
	Владеет опытом составления технической документации при проектировании в области землеустройства и кадастров
	Владение навыками не сформировано
	Владение навыками неуверенное
	Владение навыками в основном сформировано
	Владение навыками уверенное


Приложение 1

Тестовые задания

ОПК-4 Способен проводить измерения и наблюдения обрабатывать и представлять полученные результаты с применением информационных технологий и прикладных аппаратно-программных средств
Вопрос 1
Прочитайте текст и выберите правильный ответ

К способам снижения проектного риска относится:
1) диверсификация

2) мотивирование

3) планирование
Ответ: 1
Вопрос 2
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Выбрать термин, для которого дано определение: «участники команды проекта, принимающие участие в управлении проектом»
1) координационный совет

2) команда управления проектом

3) инвестор проекта
Ответ: 2
Вопрос 3
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Назвать тип структурной декомпозиции работ:
1) организационная СДР

2) продуктовая СДР

3) функциональная СДР
Ответ: 2
Вопрос 4
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Выбрать термин, для которого дано определение: «осуществляет финансирование проекта за счет своих или привлеченных средств»
1) инвестор проекта

2) координационный совет

3) куратор проекта
Ответ: 1
Вопрос 5
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Выберите понятие: программа проектов
1) совокупность проектов, находящихся в компетенции одного центра ответственности

2) комплекс взаимосвязанных мероприятий, предназначенных для достижения поставленных целей с установленными требованиями к качеству результата в течение заданного времени и при установленном бюджете

3) группа взаимосвязанных проектов и различных мероприятий, объединенных общей целью и условиями их выполнения
Ответ: 3
Вопрос 6
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Выбрать термин, для которого дано определение: «заказчик или другие покупатели конечной продукции проекта»
1) потребители продукта проекта

2) инициатор проекта

3) руководитель проекта
Ответ: 1
Вопрос 7
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Сетевой график проекта предназначен для:
1) управления конфликтами проектной команды

2) управления материальными затратами

3) управления затратами времени на выполнение комплекса работ проекта
Ответ: 3
Вопрос 8
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Выбрать термин, для которого дано определение: «коллективный орган, который выбирает проекты для реализации, утверждает планы работ и их изменения, назначает куратора и утверждает руководителя проекта»
1) куратор проекта

2) инвестор проекта

3) координационный совет
Ответ: 3
Вопрос 9
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Выбрать термин, для которого дано определение: «член команды управления проектом, лично отвечающий за все результаты проекта»
1) инициатор проекта

2) руководитель проекта

3) потребители продукта проекта
Ответ: 2
Вопрос 10
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Какой бюджетной формы из ниже перечисленных не существует?
1) бюджет доходов и расходов

2) бюджет затрат

3) бюджет движения денежных средств
Ответ: 2
Вопрос 11
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Что из ниже перечисленного не является видом организационной структуры управления проектом?
1) стратегическая

2) функциональная

3) матричная
Ответ: 1
Вопрос 12
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Риск при осуществлении проекта:
1) вероятность возникновения неблагоприятных социальных последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления

2) вероятность возникновения неблагоприятных финансовых последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления

3) вероятность возникновения неблагоприятных политических последствий в форме потери ожидаемого дохода в ситуациях неопределенности его осуществления
Ответ: 2
Вопрос 13
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Недостатком функциональной структуры управления проектом является:
1) стимулирует функциональную изолированность

2) увеличивает количество взаимодействий между участниками проекта

3) способствует технологичности выполнения работ в проекте
Ответ: 1
Вопрос 14
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Выбрать термин, для которого дано определение: «участники проекта, задействованные в его реализации»
1) команда проекта

2) координационный совет

3) инвестор проекта
Ответ: 1
Вопрос 15
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Выберите определение «Жизненный цикл проекта»
1) получить точное и полное расписание проекта с учетом работ, их длительностей, необходимых ресурсов, которое служит основой для исполнения проекта

2) набор последовательных фаз, количество и состав которых определяется потребностями управления проектом организацией или организациями, участвующими в проекте
Ответ: 2
ОПК-7. Способен анализировать, составлять и применять техническую документацию, связанную с профессиональной деятельностью, в соответствии с действующими нормативными правовыми актами
Вопрос 1
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Землеустроительное проектирование как отрасль научного знания – это (укажите правильный ответ): 
1) Учение о видах и формах землеустройства, закономерностях организации территории и средств производства, неразрывно связанных с землей. 

2) Система знаний о методах, способах и приемах составления, обоснования и осуществления проектов землеустройства. 

3) Принятие решений об изъятии земельных участков. 
Ответ: 2

Вопрос 2
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Объектом землеустроительного проектирования является (укажите правильный ответ): 
1)  Земельный участок.  

2) Организация территории в отрыве с системами хозяйства, землевладения, землепользования.  

3) Организация территории во взаимосвязи с системами хозяйства, землевладения, землепользования. 
Ответ: 3

Вопрос 3
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Что является предметом дисциплины «Землеустроительное проектирование» (укажите правильный ответ):  
1) Закономерности организации территории и средства производства, неразрывно связанных с землей, и обусловленные ими методы, способы и приемы составления, обоснования и осуществления проектов землеустройства.  

2) Определение координат объектов землеустройства. 

3) Основные положения о землеустройстве. 
Ответ: 1

Вопрос 4
Вставьте пропущенное слово. 

Проект территориального землеустройства разрабатывается _________ смежных землевладений и землепользований 
Ответ: на основе
Вопрос 5
Прочитайте текст, выберите правильный ответ и запишите аргументы, обосновывающие выбор ответов
Схема землеустройства субъекта РФ относится к этапу:
1) Проектирования.  

2) Прогнозирования. 

3) Планирования.  

4) Освоения проекта.  

Ответ: 2, 3

Обоснование: Схема землеустройства субъекта РФ относится к этапам прогнозирования и планирования. Это предпроектный документ, определяющий перспективы развития, а не конкретное проектирование или освоение

Вопрос 6
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Землеустроительный проект – это (укажите правильный ответ): 
1) Совокупность документов (расчетов, чертежей и др.) по созданию новых форм организации территории (устройства территории), их экологическому, экономическому, техническому и юридическому обоснованию, обеспечивающих организацию рационального использования и охраны земель. 

2)   Мероприятие по повышению плодородия почв. 

3) Мероприятия по установлению границ на местности и организации рационального использования земли гражданам и юридическими лицами. 

Ответ: 1

Вопрос 7
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Схема землеустройства района (укажите правильный ответ):  
1) Разрабатывается в составе проекта территориального землеустройства.  

2)  Разрабатывается в составе проекта внутрихозяйственного землеустройства. 

3)  Предшествует территориальному и внутрихозяйственному землеустройству. 

Ответ: 3

Вопрос 8
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Категория земель – это (укажите правильный ответ):  
1) Реестр лиц, имеющих земельные участки на конкретной территории.  

2) Часть земельного фонда, выделяемая по основному целевому назначению и имеющая определенный правовой режим использования и охраны.  
3) Составная часть проекта землеустройства.  

Ответ: 2

Вопрос 9
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Образование землепользований относится к (укажите правильный ответ):  
1) Внутрихозяйственному землеустройству.  

2) Территориальному землеустройству.  

3) Рабочему проектированию. 

Ответ: 2

Вопрос 10
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Основой для составления проектов является (укажите правильный ответ): 
1) Решение уполномоченного органа власти. 

2)  Планово-картографический материал. 

3) Схема землеустройства района. 

Ответ: 2

Вопрос 11
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
К недостаткам землепользования и землевладения относится (укажите правильный ответ):  
1) Смещение границ земельного участка.  

2)  Отсутствие границ земельного участка. 

3) Чересполосица.  

Ответ: 3

Вопрос 12
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Земли сельскохозяйственного назначения находятся (укажите правильный ответ):  
1) За чертой населенных пунктов.  

2)  Внутри населенных пунктов.  

3) И внутри населенных пунктов, и за его чертой. 

Ответ: 1

Вопрос 13
Прочитайте текст и выберите правильный ответ Границы населенного пункта (укажите правильный ответ):  
1) Граница несельскохозяйственного угодья. 

2) Граница землепользования и землевладения. 

3) Внешняя граница земель города, поселка, сельского поселения, которая отделяет их от других категорий земель. 

Ответ: 3

Вопрос 14
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Проект городской черты включает в себя (укажите правильный ответ): 
1) Земельные участки и их части. 

2) Проектный план. 

3) Проектный план, пояснительную записку и вспомогательные чертежи. 

Ответ: 3

Приложение 2

Зачет

Примерные вопросы к зачету, 4 курс, 12 сессия

	Вопрос
	Примерный Ответ

	1. Проект как тип деятельности.
	Проект — это временное предприятие (деятельность), ограниченное по срокам, бюджету и ресурсам, направленное на создание уникального продукта, услуги или достижение конкретного результата.

Ключевые признаки:
• Временность (имеет четкое начало и конец).
• Уникальность результата (не является рутинной операцией).
• Ограниченность ресурсов (бюджет, люди, время).
• Целенаправленность (ориентирован на достижение заранее определенных целей).

	2. Области приложения проектного менеджмента. Классификация проектов.
	Области приложения: Строительство, IT-разработка, научные исследования, маркетинговые кампании, организация мероприятий, реорганизация бизнес-процессов, государственные программы.

Классификация проектов:
• По масштабу: мега-, макро-, микро-проекты.
• По срокам: кратко-, средне-, долгосрочные.
• По сложности: простые, сложные, очень сложные.
• По составу: монопроекты, мультипроекты, международные.
• По области применения: технические, организационные, экономические, социальные, смешанные.

	3. Функции проектного менеджмента. Модели управления проектами.
	Основные функции: Планирование, организация, мотивация, контроль.

Модели управления проектами:
• Каскадная (водопадная): Последовательное выполнение этапов (планирование → проектирование → разработка → тестирование → внедрение). Эффективна для проектов с четкими требованиями.
• Гибкие (Agile) методологии (Scrum, Kanban): Итеративная и инкрементальная разработка, быстрая реакция на изменения, активное вовлечение заказчика.
• Инкрементальная: Поэтапная сдача готовых частей продукта.
• Спиральная: Циклическая модель с акцентом на анализ рисков на каждой итерации.

	4. Международные и национальные стандарты управления проектами, области их применения.
	Международные стандарты:
• PMBOK Guide (США, Project Management Institute) — самая распространенная сводка знаний.
• ISO 21500:2021 «Руководство по управлению проектами» — международный стандарт, задающий общую структуру.
• PRINCE2 (Великобритания) — процессно-ориентированный стандарт, популярный в госсекторе и Европе.

Национальные стандарты РФ:
• ГОСТ Р 54869-2011 «Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом» (адаптация PMBOK).
• ГОСТ Р 54870-2011 «Проектный менеджмент. Требования к управлению портфелем проектов».

Области применения: Стандарты задают общий язык, методологию и лучшие практики для повышения эффективности и предсказуемости результатов проектов в любой отрасли.

	5. Жизненный цикл проекта. Фазы и этапы проектного цикла.
	Жизненный цикл проекта (ЖЦП) — полный набор фаз от начала до завершения проекта.

Типовые фазы ЖЦП:
1. Инициация (Pre-Project): Определение идеи, целей, обоснование осуществимости (бизнес-кейс). Результат — устав проекта.
2. Планирование (Planning): Детальная разработка планов по содержанию, срокам, стоимости, рискам, коммуникациям.
3. Исполнение (Implementation/Execution): Координация людей и ресурсов, выполнение работ, создание продукта.
4. Мониторинг и контроль (Monitoring & Controlling): Сбор данных о ходе работ, сравнение с планом, корректирующие воздействия.
5. Завершение (Closing): Формальная сдача результата заказчику, закрытие контрактов, архив проекта, оценка.

	6. Процессы управления проектом. Организационные структуры управления проектами.
	Процессы управления проектом — это взаимосвязанные действия, направленные на достижение целей проекта (процессы инициации, планирования, исполнения, контроля, завершения).

Организационные структуры:
• Функциональная: Специалисты подчинены функциональным руководителям. Проекты выполняются в рамках отделов. Слабая проектная власть.
• Проектная: Команда проекта выделена в отдельную единицу, подчиняется руководителю проекта. Высокая проектная власть, но неэффективное использование ресурсов.
• Матричная: Сбалансированный вариант. Специалисты подчиняются и функциональному менеджеру (по методике), и менеджеру проекта (по задачам). Бывает слабая, сбалансированная и сильная матрица.

	7. Формирование команды проекта. Оценка деятельности команды проекта.
	Формирование команды — процесс подбора, развития и сплочения группы для эффективной совместной работы.
Этапы по Такману: формирование, смятение, нормирование, функционирование, расформирование.

Оценка деятельности команды:
• По результату: Достижение целей проекта в срок, в рамках бюджета и с требуемым качеством (KPI).
• По процессу: Эффективность коммуникаций, уровень конфликтов, сплоченность, удовлетворенность участников, соблюдение ролей. Используются опросы, метрики производительности, ретроспективы.

	8. Матрица ответственности.
	Матрица ответственности (RACI-матрица) — инструмент для четкого распределения ролей и ответственности за задачи/работы в проекте.

Типы ролей (RACI):
• R (Responsible) — Исполнитель: Лицо, которое выполняет работу.
• A (Accountable) — Подотчетный/Ответственный: Лицо, которое несет окончательную ответственность за результат (утверждает, принимает). На одну задачу должен быть только один «А».
• C (Consulted) — Консультант: Лицо, чье мнение запрашивается (двусторонняя коммуникация).
• I (Informed) — Информируемый: Лицо, которое ставят в известность о результатах (односторонняя коммуникация).

	9. Перечень и характеристика областей знаний по управлению проектами. Перечень и характеристика процессов управления проектом. Связь процессов и областей управления проектом.
	10 областей знаний по PMBOK: Управление интеграцией, содержанием, сроками, стоимостью, качеством, ресурсами, коммуникациями, рисками, закупками, заинтересованными сторонами.

5 групп процессов управления (по PMBOK): Инициация, Планирование, Исполнение, Мониторинг и контроль, Завершение.

Связь: Каждая область знаний реализуется через процессы из разных групп. Например, область «Управление сроками» включает процессы: «Планирование управления расписанием» (группа Планирование), «Определение операций» (Планирование), «Оценка длительности операций» (Планирование), «Разработка расписания» (Планирование), «Контроль расписания» (группа Мониторинг и контроль).

	10. Группа процессов инициации проекта. Менеджер проекта: роль в управлении, права и зоны ответственности.
	Группа процессов инициации включает процессы формального старта нового проекта или новой фазы.
Ключевые процессы: Разработка устава проекта, идентификация заинтересованных сторон.
Результат: Санкционирование проекта, выделение ресурсов, назначение менеджера проекта.

Менеджер проекта:
• Роль: Лицо, назначенное для достижения целей проекта. Интегратор, лидер, коммуникатор, переговорщик, ответственный за результат.
• Ответственность: Достижение целей проекта по содержанию, срокам, бюджету, качеству; управление рисками и командой; отчетность перед спонсором и стейкхолдерами.
• Права: Принятие оперативных решений в рамках полномочий, определенных уставом; распределение задач в команде; управление выделенным бюджетом; эскалация проблем.


Дифференцированный зачет

Примерные вопросы к дифзачету, 5 курс, 14 сессия

	Вопрос
	Примерный ответ

	1. Ресурсная оптимизация проекта.
	Ресурсная оптимизация — это процесс корректировки плана проекта (в первую очередь расписания) для устранения конфликтов и перегрузок ресурсов, а также для наиболее эффективного использования ограниченных ресурсов (люди, оборудование, материалы).

Основные методы:
• Выравнивание ресурсов (Resource Leveling): Смещение некритических задач для сглаживания пиковых нагрузок на ресурсы. Это может увеличить сроки проекта.
• Назначение ресурсов (Resource Smoothing): Оптимизация использования ресурсов в пределах резерва времени некритических задач без изменения сроков проекта. Используется, когда сроки фиксированы.

	2. Организационная структура проекта.
	Это временная структура, определяющая формальные взаимоотношения участников проекта, распределение ролей, ответственности и отчетности.

Основные типы:
• Функциональная: Члены команды подчиняются своим функциональным руководителям. Проектная власть слабая. Подходит для небольших, локальных проектов.
• Проектная: Члены команды полностью освобождены от операционных задач и подчиняются руководителю проекта. Высокая автономия, но дублирование ресурсов.
• Матричная: Комбинированный подход. Специалисты подчиняются и функциональному менеджеру, и менеджеру проекта. Может быть слабой, сбалансированной или сильной. Является наиболее распространенной для сложных проектов.

	3. Бюджет и бюджетирование проекта.
	Бюджет проекта — это стоимостное выражение утвержденного плана проекта, распределенное по статьям затрат и календарным периодам.

Процесс бюджетирования: Последовательность оценки и консолидации всех затрат.
Этапы: 1) Оценка затрат по каждой работе (ресурсная, аналоговая, параметрическая оценка); 2) Определение бюджета — суммирование оценок, добавление резервов на непредвиденные расходы и управленческого резерва; 3) Утверждение бюджета спонсором.

	4. Управление содержанием проекта.
	Это процесс определения, контроля и формального подтверждения всего объема работ, необходимых для успешного завершения проекта.

Ключевые процессы (PMBOK):
1. Планирование содержания: Разработка плана управления содержанием.
2. Сбор требований: Определение и документирование потребностей стейкхолдеров.
3. Определение содержания: Детальное описание границ проекта (включено/исключено) и его конечного результата. Результат — Описание содержания проекта (Scope Statement).
4. Создание ИСР: Декомпозиция результата на меньшие, управляемые компоненты (рабочие пакеты). Результат — Иерархическая структура работ (WBS).
5. Подтверждение содержания: Формальное принятие промежуточных и конечных результатов заказчиком.
6. Контроль содержания: Мониторинг изменений и управление ими через Процесс управления изменениями.

	5. Управление качеством проекта. Методы контроля качества.
	Управление качеством направлено на предупреждение дефектов, а не на их исправление.

Три ключевых процесса:
1. Планирование качества: Определение стандартов и требований.
2. Обеспечение качества: Регулярные аудиты процессов для гарантии их эффективности.
3. Контроль качества (КК): Мониторинг результатов для оценки их соответствия стандартам.

Методы КК:
• Статистические методы: Контрольные карты, диаграммы Парето, диаграммы Исикавы (причинно-следственные).
• Инспекция и тестирование.
• Проверка/валидация (Verification/Validation): "Делаем ли мы продукт правильно?" vs "Делаем ли мы правильный продукт?".

	6. Функционально-стоимостной анализ.
	Функционально-стоимостной анализ (ФСА, Activity-Based Costing — ABC) — это метод управления, направленный на оптимизацию соотношения между полезными функциями объекта и затратами на их реализацию.

Основные принципы:
• Функциональный подход (анализ не объекта, а его функций).
• Системный подход (рассмотрение в иерархии).
• Творческий подход (поиск альтернатив).

Этапы: 1) Подготовительный; 2) Информационный (сбор данных); 3) Аналитический (определение функций, их классификация, оценка стоимости); 4) Творческий (поиск новых решений); 5) Исследовательский (экспертиза идей); 6) Рекомендательный (разработка предложений); 7) Внедрение.

	7. Управление расписанием.
	Это процесс планирования и контроля сроков выполнения работ проекта.

Ключевые процессы:
1. Планирование управления расписанием.
2. Определение операций (составление списка работ).
3. Определение и документирование взаимосвязей операций (сетевой график).
4. Оценка ресурсов и длительности операций.
5. Разработка расписания (используя методы Критического пути (CPM) и PERT).
6. Контроль расписания (сравнение плана с фактом, анализ отклонений, перепланирование).

Результат: Диаграмма Ганта, сетевой график с выделенным критическим путем.

	8. Виды отчетности о ходе реализации проекта.
	• Оперативная (текущая) отчетность: Ежедневные/еженедельные отчеты команды о статусе задач (часто в виде дашбордов или списков).

• Статус-отчеты (Status Reports): Периодические отчеты (раз в неделю/месяц) для руководства и стейкхолдеров. Отвечают на вопросы: «Где мы сейчас?», «Какие есть проблемы/риски?», «Каков прогноз?».

• Прогнозные отчеты: Прогноз по срокам и стоимости (часто с применением метода освоенного объема).

• Отчеты по исключениям (Exception Reports): Генерируются при значительных отклонениях от плана.

• Заключительный отчет: По завершении проекта, содержит анализ результатов, извлеченные уроки.

	9. Метод освоенного объема (EVM), его применение при анализе и прогнозировании состояния проекта. Анализ выполнения стоимости проекта.
	Метод освоенного объема (Earned Value Management, EVM) — наиболее мощный интегральный метод контроля стоимости и сроков. Основан на трех ключевых показателях:

• PV (Planned Value) — Плановый объем работ. Сколько работы должно было быть выполнено к отчетной дате? (Бюджет по графику).
• EV (Earned Value) — Освоенный объем. Сколько работы реально выполнено? (Бюджет выполненной работы).
• AC (Actual Cost) — Фактическая стоимость. Сколько потрачено на выполненную работу?

Основные метрики для анализа:
• Отклонения:
CV (Cost Variance) = EV – AC (Отклонение по стоимости). <0 — перерасход.
SV (Schedule Variance) = EV – PV (Отклонение по срокам). <0 — отставание.
• Индексы:
CPI (Cost Performance Index) = EV / AC (Индекс выполнения стоимости). <1 — перерасход.
SPI (Schedule Performance Index) = EV / PV (Индекс выполнения расписания). <1 — отставание.
Прогнозирование: Метрики (особенно CPI) используются для расчета прогнозной стоимости при завершении (EAC = Budget / CPI).

	10. Анализ ценности и стоимости качества. Послепроектный анализ.
	Стоимость качества (Cost of Quality, CoQ): Совокупность затрат, связанных с обеспечением и отсутствием качества.

• Затраты на соответствие (Cost of Conformance): Профилактика и оценка (обучение, планирование качества, тестирование).
• Затраты на несоответствие (Cost of Nonconformance): Внутренние (переделки, брак) и внешние (гарантийные обязательства, репутационные потери) потери.

Послепроектный анализ (Post-Project Review/Retrospective): Формальная сессия по извлечению уроков после завершения проекта.

Цели:
1. Оценить, насколько цели проекта достигнуты.
2. Проанализировать, что было сделано хорошо и почему.
3. Выявить проблемы и найти способы их избежать в будущем.
4. Документировать лучшие практики и извлеченные уроки для будущих проектов.
Результат: Документ «Извлеченные уроки».



