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1.  Цель  дисциплины.  Перечень  планируемых  результатов  обучения  по
дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной
профессиональной образовательной программы

1.1. Цель дисциплины

Цель  изучения  дисциплины:  формирование  знаний  о  научных  основах  менеджмента,
подготовка  к  применению  принципов,  методов  и  современных  технологий  эффективного
управления, формирование умений и навыков принятия организационно-управленческих решений
в профессиональной деятельности

1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной 
программы

Таблица 1. – Результаты обучения по дисциплине

Планируемые результаты освоения 
основной профессиональной 
образовательной программы 
(компетенции, закрепленные за 
дисциплиной)

Код и наименование индикатора достижения компетенции, 
закрепленного за дисциплиной

код 
компетен
ции

наименование 
компетенции

УК-2 Способен определять круг
задач в рамках 
поставленной цели и 
выбирать оптимальные 
способы их решения, 
исходя из действующих 
правовых норм, 
имеющихся ресурсов и 
ограничений.

УК-2.1. Формулирует в рамках поставленной цели проекта 
совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее 
достижение. Определяет ожидаемые результаты решения 
выделенных задач

УК-2.2. Проектирует решение конкретной задачи проекта, 
выбирая оптимальный способ ее решения, исходя из 
действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и 
ограничений

УК-2.3. Решает конкретные задачи проекта заявленного 
качества и за установленное время

УК-3 Способен осуществлять 
социальное 
взаимодействие и 
реализовывать свою роль 
в команде.

УК-3.1. Понимает эффективность использования стратегии
сотрудничества для достижения поставленной цели, 
определяет свою роль в команде

УК-3.2. Понимает особенности поведения выделенных 
групп людей, с которыми работает/взаимодействует, 
учитывает их в своей деятельности

УК-3.3. Эффективно взаимодействует с другими членами 
команды, в т.ч. участвует в обмене информацией, знаниями
и опытом, в презентации результатов работы команды

2. Структура и трудоемкость дисциплины
Общая  трудоемкость  (объем)  дисциплины  составляет  2 зачетные  единицы  (з.е.),  72

академических часов.
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Таблица 2 – Объем дисциплины

Виды учебной работы
Всего,
часов

Количество часов в 
семестре

Общая трудоемкость дисциплины 72 10 семестр - 72
Контактная работа обучающихся с преподавателем по 
видам учебных занятий (всего)

6 10 семестр - 6

в том числе:
лекции 2 10 семестр - 2
лабораторные занятия 0
практические занятия 4 10 семестр - 4
Другие виды работ в соответствии с УП:
контрольная работа 0
консультации 0
Самостоятельная работа обучающихся (всего) 66 10 семестр - 66
Из них:
контроль 0
ФКР:
зачет 0.2 10 семестр - 1
зачет с оценкой 0
курсовая работа (проект) 0
экзамен 0

3 Содержание дисциплины
Таблица 3 – Содержание дисциплины

№ 
п/п

Раздел (тема) дисциплины Виды деятельности Форма текущего 
контроля 
успеваемости

Лек, 
час.

П, 
час.

Зч, 
час.

СРС, 
час.

5 курс / 10 сессия

1 Понятие, цели и функции менеджмента

Особенности современной российской 
экономики и необходимость 
совершенствования организации управления 
в России. Понятие менеджмента. 
Менеджмент как процесс; орган или аппарат 
управления; категория людей; наука и 
искусство; функция (вид деятельности). 
Цели менеджмента. Основные функции 
менеджмента: планирование, организация, 
координация, контроль и мотивация. 
Конкретные функции менеджмента. Виды 
менеджмента: правительство; 
государственный менеджмент; 
ассоциационный (клубный) менеджмент; 
бизнес-менеджмент. Основы менеджмента в 
землеустройстве .Понятие менеджмента в 
сфере землеустройства.Основные функции 
управления в землеустройстве.

1 20 Тестирование
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2 Организация и управление проектами 
землеустройства

Организационная структура управления 
земельными ресурсами . Принятие 
управленческих решений в землеустройстве.

1 20 Тестирование

3 Стратегии мотивации и контроля качества

. Что таоке мотивация. Содержательные и 
процессуальные теории мотивации. Методы 
мотивации сотрудников службы 
землеустройства . Контроль качества работ в 
землеустроительной деятельности.

1 2 Тестирование

4 Управление рисками и оценка 
эффективности

Управление рисками в землеустроительном 
проектировании . Оценка эффективности 
деятельности землеустроительного 
подразделения.

1 4 Решение задач

5 Информационные технологии и 
корпоративная культура

Применение информационных технологий в 
менеджменте земельных ресурсов . 
Особенности корпоративной культуры в 
организациях землеустройства.

2 16 Кейс-задания

6 Зачет 1 4

Итого по 5 курсу 10 сессии 2 4 1 66

Итого по дисциплине 2 4 1 66

Таблица 4 – Практические (семинарские) занятия
№ 
п/п

Наименование семинарских и практических работ Объем, час.

5 курс / 10 семестр

1. Принятие управленческих решений в 
землеустройстве.

1

2. Методы мотивации сотрудников службы 
землеустройства

1

3. Информационные технологий в менеджменте 
земельных ресурсов

2
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4. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации
обучающихся по дисциплине

Контрольные задания для проведения 
текущего контроля успеваемости 

Тестовые задания

Описание  тестовых  заданий:  тестовые  задания  включают  тесты  закрытого  типа  (с  одним
правильным  ответом),  тесты  на  установлении  последовательности  и  на  установление
соответствия.  Оценка  за  выполнение  тестовых  заданий  выставляется  на  основании  процента
заданий,  выполненных  студентами  в  процессе  прохождения  промежуточного  и  рубежного
контроля знаний
УК-2  Способен  определять  круг  задач  в  рамках  поставленной  цели  и  выбирать  оптимальные
способы  их  решения,  исходя  из  действующих  правовых  норм,  имеющихся  ресурсов  и
ограничений.
Задание 1
Что понимается под термином «менеджмент» применительно к управлению землями и 
ресурсами территории?

1. Управление финансовыми активами компании
2. Руководство персоналом строительной фирмы
3. Рациональное управление земельными ресурсами и природными богатствами
4. Процесс оптимизации кадрового состава учреждения

Ответ: 3

Задание 2
Перечислите и поясните основные функции менеджера-землеустроителя.

1. Подбор и найм новых сотрудников
2. Продажа продукции компании
3. Планирование, организация, мотивация, координация, контроль
4. Проведение маркетинговых исследований рынка

Ответ: 3
Пояснение : это классические функции управления (менеджмента). Применительно к 
землеустройству: Планирование — постановка целей и расчет ресурсов (люди/техника).
— распределение задач между геодезистами и кадастровыми инженерами.
— стимулирование сотрудников к качественной работе.
— обеспечение слаженности полевых и офисных работ.
— проверка сроков, точности измерений и правильности оформления документов.

Задание 3
Какие типы организационных структур применяются в управлении территориями и 
почему?

1. Лишь сетевые структуры из-за удобства коммуникаций
2. Исключительно функциональные структуры для упрощения отчетности
3. Линейные, функциональные, матричные, дивизиональные структуры в зависимости от 

масштабов и специфики задач
4. Проектные структуры исключительно для временных коллективов

Ответ: 3

Задание 4
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Опишите этапы принятия управленческого решения при разработке проекта 
территориального планирования.

1. Постановка цели → Инновационный поиск → Финансовое инвестирование
2. Согласование проекта → Утверждение руководителем → Публикация в СМИ
3. Идентификация проблемы → Сбор информации → Альтернативы → Выбор → Реализация 

→ Оценка результата
4. Экспертиза → Конференц-обсуждение → Одобрение парламентом

Ответ: 3

Задание 5
Назовите основные методы стимулирования труда работников землеустроительных служб и 
приведите примеры их эффективного применения.

1. Жёсткий контроль, штрафы, административные взыскания
2. Мониторинг социальных сетей сотрудников
3. Система премий, бонусы, признание заслуг, карьерный рост
4. Единовременные подарки сотрудникам в праздники

ответ: 3

Задание 6
Какой контроль качества необходим при выполнении кадастровых и межевых работ и какие
показатели учитываются при оценке эффективности?

1. Проверка финансовой отчётности и состояния банковских счетов
2. Ежедневные отчёты начальству о проделанной работе
3. Проверка документации, измерительные процедуры, соответствие госстандартам и 

техническим регламентам
4. Статистика посещаемости сайта организации

Ответ: 3

Задание 7
Приведите примеры рисков, возникающих при подготовке проектов землеустройства, и 
способы их минимизации.

1. Повышение цен на кофе и чай для сотрудников
2. Недовольство клиентов цветом логотипа компании
3. Неправильная документация, экологические нарушения, финансовые ограничения; меры —

правовая экспертиза, экологический мониторинг, страхование рисков
4. Потеря ключей от офиса организации

Ответ: 3

Задание 8
По каким критериям оценивается эффективность деятельности отдела землеустройства 
муниципального образования?

1. Количество корпоративных вечеринок
2. Число публикаций в газетах
3. Своевременность и качество выполнения кадастровых работ, экономия бюджетных средств,

исполнение гособязательств
4. Средняя продолжительность рабочего дня сотрудников

Ответ: 3

Задание 9
Какие современные технологии используются в управлении землепользованием и кадастром
и каковы перспективы их развития?

1. Древесно-кустарниковая инвентаризация вручную
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2. Использование голубиной почты для передачи сообщений
3. Геоинформационные системы (ГИС), дистанционное зондирование Земли, 

автоматизированные базы данных
4. Телеграфная связь для оперативной связи

Ответ: 3

Задание 10
Почему важно формирование корпоративной культуры в предприятиях сферы 
землеустройства и как это влияет на качество выполняемых работ?

1. Чтобы сотрудники чаще ходили на обеды вместе
2. Потому что нужен коллективный просмотр фильмов в конце рабочей недели
3. Формирует ответственное отношение к труду, стимулирует профессиональный рост и 

улучшает внутреннюю коммуникацию сотрудников
4. Просто потому, что так принято в большинстве компаний

Ответ: 3

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания выполнения тестирования

Описание методики оценивания выполнения тестовых заданий: оценка за выполнение тестовых 
заданий ставится на основании подсчета процента правильно выполненных тестовых заданий.
Критерии оценки:
- «отлично» выставляется студенту, если процент правильно выполненных тестовых заданий 
составляет 81 – 100 %;
- «хорошо» выставляется студенту, если процент правильно выполненных тестовых заданий 
составляет 61 – 80 %;
- «удовлетворительно» выставляется студенту, если процент правильно выполненных тестовых 
заданий составляет 41 – 60 %;
- «неудовлетворительно» выставляется студенту, если процент правильно выполненных тестовых 
заданий составляет 40 %;

Решение задач

Решение задач способствует формированию умений и навыков относящихся к конкретной сфере
деятельности
Задача № 1Владелец кулинарного магазина рассматривает возможность производства нового 
полуфабриката,что потребует аренды нового оборудования за плату 6000 ден. ед. в месяц. 
Переменные расходы наединицу составляют 2 ден. ед. Цена одного полуфабриката в розничной 
торговле 7 ден. ед.Задание:1) Сколько полуфабрикатов надо продать для достижения точки 
безубыточности?2) Какова будет прибыль (убытки), если ежемесячно производится и продается 
1000полуфабрикатов?3) Сколько полуфабрикатов надо продать для получения прибыли 4000 ден. 
ед.?Задача № 2Одному из направлений деятельности фирмы соответствует бизнес-область, которая
в прошломполучила относительно большую долю рынка. Однако со временем рост заметно 
замедлился.Данное направление – « звезда» в прошлом – в настоящее время обеспечивает фирме 
достаточнобольшую прибыль для того, чтобы удерживать на рынке свои конкурентные 
позиции.Задание: Определите к какому типу стратегических хозяйственных единиц относится 
данноенаправление (в соответствии с матрицей БКГ). Дайте характеристику потока денежной 
наличностив бизнес-области.Задача № 3Для оптимизации затрат на хранение товарных запасов 
руководству фирмы необходимообосновать и принять решение об организации собственного 
склада или использовании складаобщего пользования. Для этого необходимо определить 
грузооборот безразличия (Гбр) –грузооборот, при котором предприятие одинаково устраивает, 
иметь ли собственный склад илипользоваться услугами наемного склада. Известно, что удельная 
стоимость грузопереработки насобственном складе (S гп) равняется 4 у.д.е./т, суточная стоимость 
использования грузовойплощади наемного склада (?) составляет 0,3 у.д.е./м2, условно-постоянные 
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издержки собственногосклада (F2) – 30000 у.д.е./год, нагрузка на 1 м2 площади при хранении на 
наемном складе (q) – 2 т/м2. При расчетах принять: число рабочих дней в году (Д) – 250 дней, 
размер запаса в днях оборота(З) - 60 дней.Задание: Необходимо обосновать и принять решение об 
организации собственного склада илииспользовании склада общего пользования (привести 
решение задачи).

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания решения задач

Описание методики оценивания выполнения решения задачи: уделяется внимание выбранному 
алгоритму, рациональному способу решения, правильному применению формул, получению 
верного ответа.
Критерии оценки
5 баллов выставляется студенту, если: составлен правильный алгоритм решения задачи, в 
логическом рассуждении, в выборе формул и решении нет ошибок, получен верный ответ, задача 
решена рациональным способом.
4 баллов выставляется студенту, если: составлен правильный алгоритм решения задачи, в 
логическом рассуждении и решении нет существенных ошибок; правильно сделан выбор формул 
для решения; есть объяснение решения, но задача решена нерациональным способом или 
допущено не более двух несущественных ошибок, получен верный ответ.
3 баллов выставляется студенту, если: задача понята правильно, в логическом рассуждении нет 
существенных ошибок, но допущены существенные ошибки в выборе формул или в 
математических расчетах; задача решена не полностью или в общем виде.
1 баллов выставляется студенту, если: задача решена неправильно.
0 баллов выставляется студенту, если: задача не решена.

Кейс-задания

Описание  кейс-заданий:  кейс-задание  представляет  собой  ситуационную  задачу,  требующую
осмысления, анализа, а затем решения. Решение кейс-задания должно быть аргументированным,
содержать пояснения.
Описание кейс-заданий: кейс-задание представляет собой ситуационную задачу, 
требующуюосмысления, анализа, а затем решения. Решение кейс-задания должно быть 
аргументированным,содержать пояснения.Кейс №1Основоположники менеджментаКлассиками 
менеджмента сегодня принято считать новаторов и пропагандистов опыта управленияначала XX 
в., который приобрел универсальное значение. Глава администрации 
французскогогорнометаллургического комбината А. Файоль создал синтезированную концепцию 
управленияфирмой, американские инженеры Ф.У. Тейлор и Г. Эмерсон разработали 
соответственно основырационального управления производством и общие принципы эффективной
хозяйственнойдеятельности. В связи с этим А. Файоля называют основоположником 
классического, илиадминистративного, менеджмента, а Ф.У. Тейлора и Г. Эмерсона относят к 
основателям научного(рационального) менеджмента. Предпринимателя Г. Форда причисляют либо
к той, либо к другойшколе. В западную экономическую науку имя Г. Форда вошло, прежде всего, в
связи с внедрениемпоточного (конвейерного) метода сборки автомобилей. Сделав его основой 
производственногопроцесса, компания «Форд Мотор» совершила грандиозный прорыв в будущее, 
в чем и состоитглавная историческая заслуга Г. Форда. Сам же по себе конвейер не гарантировал 
успеха на рынке.Давая оценку Г. Форду как руководителю компании, который единолично 
вырабатывал еестратегию, распределял ресурсы и принимал все важнейшие решения, и его 
современники, итеперешние американские специалисты единодушно подчеркивали те черты его 
стиля управления,которые шли вразрез с наиболее эффективными для того времени приемами 
управления. Секреткоммерческого взлета Г. Форда достаточно прост и определялся не столько его 
«гением», сколькоудачными решениями, принятыми им в тот момент, когда автомобильный рынок 
толькоформировался, когда простой, дешевый, выносливый, хотя и однотипный автомобиль 
(модель «Т»образца 1908 г.) стал самым популярным в США средством передвижения. Однако во 
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второйполовине 1920-х гг. неизменная и казавшаяся Г. Форду неуязвимой стратегия потерпела 
фиаско, аместо лидера заняла корпорация «Дженерал Моторс», развенувшая выпуск более 
совершенных,комфортабельных и элегантных автомобилей различных моделей и разной цены. Для
Г. Форда этостало не временной неудачей, а крахом концепции бизнеса, изначально 
ориентированной наудешевление продукта за счет наращивания объема выпуска и жесткой 
экономии на всем, кромезатрат на рационализацию и интеграцию производства. Г. Форд не 
допускал потерь времени,перерасхода энергии и материалов, свене вынудила к этому конкуренция 
«Дженерал Моторс», считал лишними издержки намодификацию и диверсификацию продукта, 
новые конструкторские разработки, испытательныйполигон, на изучение спроса и 
совершенствование аппарата управления, который все болееотставал от развития и усложнения 
организационной структуры компании. Иными словами, этобыло поражение 
предпринимательского руководства под напором набиравшего силуменеджеризма.Если Ф. У. 
Тейлор делал упор на такие факторы рационального управления, как выдачаиндивидуальных 
производственных заданий, учет и контроль, установление производственныхнормативов, 
координация работы отдельных участков и звеньев и т. п., что требовалозначительного 
управленческого персонала и иерархии менеджеров, то Г. Форд доказывал ихненужность. По его 
представлению, налаженный производственный цикл сам задает направление,ритм и нормативы 
работ, автоматически расставляя все по своим местам. Благодаря этомуменеджеры не 
превращаются в контролеров, учетчиков и «производителей» ненужных бумаг.Следовало 
учитывать лишь общую выработку, а высшему руководству — следить за тем, чтобывсе отделы 
работали согласованно, в одном направлении. Вот и вся «наука» управления по Форду.Подменив 
высшее звено менеджмента своим интуитивно-волевым руководством, Г. Форд уверовалв то, что 
расширение поточного производства несменяемого продукта автоматически решает всетекущие 
задачи управления. Он необычайно гордился отсутствием каких-либо организационныхсхем, 
четкого распределения обязанностей, производственных совещаний (кроме тех, которые самсчитал
нужным проводить), минимальными горизонтальными связями между отделами, работойбез 
«лишней документации» и «лишних людей», полагая, что его воли и интуиции вполнедостаточно, 
чтобы отлаженный исполинский механизм работал сам собой.Фордовские технологические 
приемы отнюдь не были принципиально новыми: экономикамассового производства и «научное» 
управление развивались на протяжении второй половиныXIX века. Устройства типа конвейера, 
позволявшие сделать процесс непрерывным, использовалисьи раньше, например, на 
мясокомбинатах, а ленточные транспортеры применялись на зерновыхэлеваторах, в литейных 
цехах и других производствах. Способ экономии средств благодаряперевозке автомобилей в 
разобранном виде (чтобы лучше использовать площадьжелезнодорожных платформ) подсказал Г. 
Форду строитель автозавода в Хайленд-паркеамериканский архитектор А. Кан. Интеграцию 
производства и добычи сырья задолго до Г. Фордаприменяли Дж. Рокфеллер, Э. Карнеги и ряд 
других крупных промышленников. Сбыт продукциичерез дилерскую сеть практиковался еще в 80-
е гг. XIX в. компанией С. Маккор-мика по выпускусельскохозяйственных машин.Опыт творцов 
фабричного менеджмента распространился достаточно широко, и инженеры, именеджеры, 
служившие у Г. Форда, были, безусловно, знакомы с этим опытом. Многие 
крупныепредприниматели самостоятельно внедряли аналогичные методы и добивались 
повышенияэффективности производства. Так, «стальной король» Э. Карнеги, выработавший 
привычку крационализации и измерению затрат за время работы в железнодорожной компании, в 
конце XIXв. добился снижения издержек во всех звеньях сталеплавильного процесса. 
Первымименеджериальными корпорациями в США еще в середине XIX в. стали железные дороги,
а затем— телефонные компании и коммунальные предприятия. Нет оснований причислять к 
первыморганизаторам массового капиталоемкого производства именно Г. Форда, а не того же Э. 
Карнегиили Д. Рокфеллера. Так, «Стандард Ойл» в 1882 г. стала первой промышленной компанией
свысшим звеном менеджмента. С учетом организационного построения лучший, чем у Г. 
Форда,менеджмент имела на рубеже столетий объединенная компания «Дженерал Электрик», у 
истоковкоторой стоял Т. Эдисон, и в особенности компания «Дюпон де Немур». Все они из 
семейногобизнеса превратились в корпорации менеджериального типа, тогда как компания Г. 

10



Фордаэволюционировала в обратном направлении, что роковым образом отразилось на 
качествеуправления.Задание.1. Прочитав приведенную критическую статью, выразите ваше 
отношение к основнымположениям статьи.л к минимуму 2. Как вы понимаете термины «научный 
менеджмент» и «административный менеджмент».3. Как вы оцениваете вклад предпринимателей-
руководителей начала двадцатого в развитие теориии практики менеджмента.4. Найдите сходные 
черты фордовской управленческой практики с основными положениямишколы научного 
управления и административного управления.ручной труд, но до конца 1920-х гг., пока его

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания выполнения кейс-заданий

Описание методики оценивания: при оценке решения кейс-задания наибольшее внимание должно 
быть уделено тому, насколько полно раскрыто содержание материала, четко и правильно даны ли 
определения, раскрыто содержание понятий, верно ли использованы научные термины, 
использованы ли аргументированные доказательства, опыт деятельности, использованы ли ранее 
приобретенные знания, раскрыты ли причинно-следственные связи, насколько высок уровень 
умения оперирования научными категориями, анализа информации, владения навыками 
практической деятельности.
Критерии оценки (в баллах) (должны строго соответствовать рейтинг плану по макс. и мин. 
колич. баллов и только для тех, кто учится с использованием модульно-рейтинговой системы 
обучения и оценки успеваемости студентов):
- 2 балла выставляется студенту, если задание грамотно проанализировано, установлены 
причинно-следственные связи, демонстрируются умения работать с источниками информации, 
владение навыками практической деятельности, найдено оптимальное решение кейс-задание;
- 1 балл выставляется студенту, если задание проанализировано поверхностно, не установлены 
причинно-следственные связи, демонстрируются слабые умения работать с источниками 
информации, неуверенное владение навыками практической деятельности, найдено решение кейс-
задания, но имеет значительные недочеты;
- 0 баллов выставляется студенту, если задание не проанализировано, не установлены причинно-
следственные связи, демонстрируется отсутствие умения работать с источниками информации, не 
сформированы навыки практической деятельности, решение кейс-задания не найдено.

Зачет

Зачет является оценочным средством для всех этапов освоения компетенций.

Примерные вопросы к зачету, 5 курс / 10 сессия

1. Понятие менеджмента в сфере землеустройства:
2. Что понимается под термином «менеджмент» применительно к управлению землями и 

ресурсами территории?
3. Основные функции управления в землеустройстве:
4. Перечислите и поясните основные функции менеджера-землеустроителя.
5. Организационная структура управления земельными ресурсами:
6. Какие типы организационных структур применяются в управлении территориями и 

почему?
7. Принятие управленческих решений в землеустройстве:
8. Опишите этапы принятия управленческого решения при разработке проекта 

территориального планирования.
9. Методы мотивации сотрудников службы землеустройства:
10. Назовите основные методы стимулирования труда работников землеустроительных служб и

приведите примеры их эффективного применения.
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Методические материалы, определяющие процедуру оценивания зачета

При оценке ответа  на  зачете максимальное внимание должно уделяться  тому,  насколько полно
раскрыто  содержание  материала,  четко  и  правильно  даны  определения,  раскрыто  содержание
понятий,  насколько  ответ  самостоятельный,  использованы  ли  ранее  приобретенные  знания,
раскрыты  ли  причинно-следственные  связи,  насколько  высокий  уровень  умения  оперирования
научными категориями, анализа информации.
При  оценивании  зачета  учитываются  результаты  всей  практической  деятельности  студентов  в
рамках дисциплины в течение семестра. Зачет выставляется при условии правильного выполнения
в полном объеме всех заданий.

Критерии оценки:
«зачтено» выставляется  студенту,  если  студент  дал  полные,  развернутые  ответы  на  все
теоретические  вопросы,  продемонстрировал  знание  функциональных  возможностей,
терминологии,  основных элементов,  умение  применять  теоретические  знания  при  выполнении
практических заданий. Все задания и практические работы за семестр выполнены полностью без
неточностей и ошибок;
«не  зачтено» выставляется  студенту,  если  ответ  на  теоретические  вопросы  свидетельствует  о
непонимании  и  крайне  неполном  знании  основных  понятий  и  методов.  Обнаруживается
отсутствие навыков применения теоретических знаний при выполнении практических заданий.
Студент  допустил  грубые  ошибки  при  выполнении  практических  работ  в  семестре  или  не
выполнил задания.

Задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в форме: 
10 семестр - зачет. 
Проверяемыми  на  промежуточной  аттестации  элементами  содержания  являются  темы

дисциплины.
Для проверки знаний используются вопросы и задания в различных формах.
Умения,  навыки  (или  опыт  деятельности)  и  компетенции проверяются  с  помощью

компетентностно-ориентированных  задач  (ситуационных,  производственных  или  кейсового
характера) и различного вида конструкторов. 

Все  задачи  являются  многоходовыми.  Некоторые  задачи,  проверяющие  уровень
сформированности  компетенций,  являются  многовариантными.  Часть  умений,  навыков  и
компетенций  прямо  не  отражена  в  формулировках  задач,  но  они  могут  быть  проявлены
обучающимися при их решении. 

В каждый вариант включаются задания по каждому проверяемому элементу содержания во
всех  перечисленных  выше  формах  и  разного  уровня  сложности.  Такой  формат  позволяет
объективно  определить  качество  освоения  обучающимися  основных  элементов  содержания
дисциплины и уровень сформированности компетенций. 

5.  Перечень  основной  и  дополнительной  учебной  литературы,  
необходимой для освоения дисциплины

5.1. Основная учебная литература
1. Менеджмент : учебник / Т.В. Вырупаева, Л.С. Драганчук, О.Л. Егошина и др. ; 

Министерство образования и науки Российской Федерации, Сибирский Федеральный 
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университет. - Красноярск : СФУ, 2016. - 380 с.- URL: http://biblioclub.ru/index.php?
page=book&id=497293

2. Акмаева, Р.И. Менеджмент : учебник / Р.И. Акмаева, Н.Ш. Епифанова, А.П. Лунев. - Москва
; Берлин : Директ-Медиа, 2018. - 442 с. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?
page=book&id=491959

5.2. Дополнительная учебная литература
1. Маслова, Е.Л. Менеджмент : учебник / Е.Л. Маслова. - Москва : Издательско-торговая 

корпорация «Дашков и К°», 2016. - 333 с. : табл., схем., ил. - (Учебные издания для 
бакалавров). - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-394-02414-6 ; То же [Электронный ресурс]. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452863

5.3. Другие учебно-методические материалы

6.  Перечень  информационных  технологий,  используемых  при
осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень
программного  обеспечения  и  информационных  справочных  систем  (при
необходимости)

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и
программного обеспечения, необходимых для освоения дисциплины

1. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://elibrary.ru/.

2. Электронная библиотечная система «Лань» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://
e.lanbook.com/.

3. Университетская библиотека онлайн biblioclub.ru [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://biblioclub.ru/.

4. Электронная библиотека УУНиТ  [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://elib.bashedu.ru/.

5. Российская государственная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  
https://www.rsl.ru/.

6. Национальная электронная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  https://xn--
90ax2c.xn--p1ai/viewers/.

7. Национальная платформа открытого образования npoed.ru  [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа:  http://npoed.ru/.

8. Электронное образование Республики Башкортостан [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа:  https://edu.bashkortostan.ru/.

9. Информационно-правовой портал Гарант.ру [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://
www.garant.ru/. 

Программное обеспечение

1. Браузер Google Chrome - Бесплатная лицензия 
https://www.google.com/intl/ru_ALL/chrome/privacy/eula_text.html

2. Браузер Яндекс - Бесплатная лицензия https://yandex.ru/legal/browser_agreement/index.html
3. Операционная система Windows, Операционная система Astra Linux - Договор 

№32110448500 от 30.07.2021, Договор №0301400003023000002 от 14.03.2023 (бессрочный) 
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4. Система "Исполнители" - Бесплатная лицензия 
https://www.kpolyakov.spb.ru/school/robots/download.htm

5. Система программирования КуМир - Бесплатная лицензия 
https://www.niisi.ru/kumir/index.htm

6. Программа "Паркетчик" - Бесплатная лицензия https://inf5.ru/parketchik.htm
7. Office Professional Plus, LIBREOFFICE - Договор №32110448500 от 30.07.2021, Договор 

№0301400003023000002 от 14.03.2023 (бессрочный) 

7.  Описание  материально-технической  базы,  необходимой  для
осуществления образовательного процесса по дисциплине

Наименование 
специализированных 
аудиторий, кабинетов, 
лабораторий

Вид занятий Наименование оборудования, 
программного обеспечения

Аудитория 218(ФМ) Для консультаций Колонки, мебель, ноутбук, 
проектор, экран.
Программное обеспечение

1. Office Professional Plus, 
LIBREOFFICE

2. Операционная система 
Windows, Операционная
система Astra Linux

3. Браузер Google Chrome

Аудитория 311(ФМ) Лекционная, Семинарская, Для 
консультаций, Для контроля и 
аттестации, Для практических 
занятий

Доска, компьютер, мебель, 
проектор, экран.
Программное обеспечение

1. Браузер Google Chrome
2. Браузер Яндекс
3. Система "Исполнители"
4. Система 

программирования 
КуМир

5. Программа "Паркетчик"

Аудитория 311 а(ФМ) Для хранения оборудования Веб-камера logitech 
встр.микрофон , видеомонитор 
19"цвт lcd\tft smartec stm-193, 
компьютер, мебель, наушники, 
принтер, терминал видео 
конференц-связи lifesizeicon 
600 camera 10x цифровой , 
учебно-методическая 
литература.
Программное обеспечение

1. Операционная система 
Windows, Операционная
система Astra Linux

2. Office Professional Plus, 
LIBREOFFICE
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Аудитория 410(ФМ) Лекционная, Семинарская, Для 
консультаций, Для контроля и 
аттестации, Для практических 
занятий

Мебель, ноутбук, проектор, 
учебно-методические пособия, 
учебно-наглядные материалы, 
экран.
Программное обеспечение

1. Office Professional Plus, 
LIBREOFFICE

2. Операционная система 
Windows, Операционная
система Astra Linux

3. Браузер Google Chrome

Аудитория 420(ФМ) Для самостоятельной работы Компьютер, мебель, нетбук, 
принтер, проектор, сканер 
mustek, учебно-методические 
пособия, учебно-наглядные 
материалы, экран.
Программное обеспечение

1. Office Professional Plus, 
LIBREOFFICE

2. Операционная система 
Windows, Операционная
система Astra Linux

3. Браузер Google Chrome

Читальный зал(ФМ) Для самостоятельной работы Компьютер, ксерокс, мебель, 
принтер, учебно-методические 
материалы.
Программное обеспечение

1. Office Professional Plus, 
LIBREOFFICE

2. Операционная система 
Windows, Операционная
система Astra Linux
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